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PHAT TRIEN NHA TRUONG NAM HQC 2026-2027

Cong van s 5385/BGDDT-GDMN ngay 12/8/2026 ctia Bd Gido duc va Pao
tao vé viéc huéng dan thyc hién nhiém vu nim hoc 2026-2027 doi véi gido duc
mam non.

Cong van sd 5555/BGDPT-GDPT ngay 18/8/2026 ctia Bo Gido duc va Pao
tao vé viéc huéng dan td chire va hoat dong cua co sd gido duc mam non, phé
thong cong lap sau sap xép.

Quyét dinh s6 205 1/Qb-UBND ngay 14/8/2025 cua UBND tinh Tuyén
Quang v¢ vi¢c ban hanh Ké hoach thoi gian nam hoc 2026-2027 d6i véi gidgo duc
mam non, giao duc phd thong va gido duc thudng xuyén.

Cong van s6 206/SGDPT-GDMN ngay 31/7/2025 cia So Gido duc va Pao
tao tinh Tuyén Quang vé viéc hudng dan thuc hién nén nép chuyén mén cép hoc
mam non tir ndm hoc 2025-2026.

Can ctt Cong vin s6 2929/SGDDT-GDMN ngay 26/8/2026 cia S6 GDPT
Tuyén Quang Vvé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu nam hoc 2026-2027 ddi voi
Gi&o duc mam non;

Can ct tinh hinh thuc té caa Truong Mam non Yén Minh sau sap xép, sap
nhap va yéu cau thuc hién nhiém vy nim hoc 2026-2027;

Truong Mam non Yén Minh xay dung Ké hoach phét trién nha trudng nim
hoc 2026-2027 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH NHA TRUONG

1. Quy md, té chirc nha truong

Truong Mam non Yén Minh duoc thanh 1ap va di vao hoat dong trén co s&
sap nhap tir 03 don vi: Trudng Mam non Hiru Vinh, Truong Mam non Pong Minh
va Truong Mam non Van Chai. Budc vao nim hoc 2026-2027, nha truong trién
khai mé hinh quan 1y va giang day tap trung tai 01 diém truong chinh cing 02
phan hi¢u, quy tu quy mo gido duc rong 16n trén dia ban:

Piém truomg chinh: Quy mé 23 nhém/Idp véi 488 hoc sinh.

Phan hi¢u Pong Minh: Quy m6 07 nhém/16p véi 141 hoc sinh.

Phan hiéu Van Chai: Quy mo 18 nhém/16p vdi 408 hoc sinh.

Tong quy md toan truong: 48 nhom/16p, cham séc va gido duc 1.037 tré.

Cung v6i cong tac day va hoc, cong tac nudi dudng ludn duge nha truong xac
dinh 1a nhiém vu trong tam. Hi¢n nay, s6 tré tham gia an ban tru dat 498/1.037 em
(ty 1& 48%). Pé dam bao diéu kién sinh hoat tot nhat cho cac con, nha trudng to
chtrc bép an doc 1ap, nau an truc tiép tai ca diém trudng chinh va 02 phan hiéu.

Truong Mam non Yén Minh quyét tAm tiép tuc duy tri, nang cao chat luong
bita n ban tra; cam két bao dam tuyét d6i an toan vé sinh thuc pham va dap tng



day du nhu cau dinh dudng, gitp tré phat trién toan dién ca vé thé chat 1an tinh
than.

2. Poi ngii

Vé quy md nhan su, Truong Mam non Yén Minh hién c6 86 can b, gido
vién, nhan vién thudc bién ché va hop ddng chinh thirc, bao gdm:

Can b6 quan ly: 04 ddng chi.

Gido vién tryc tiép giang day: 80 ddng chi.

Nhan vién chuyén mon: 02 dong chi.

Bén canh luc luong nong cbt, dé dap tmg tot nhat diéu kién sinh hoat va an
ninh cho tré, nha trudng chit dong hop tac thém 05 nhan vién phuc vu, cap dudng
theo thoi vu cung 01 nhan vién bao vé.

Doi ngii can b, gido vién va nhan vién nha truong ludn gitr viing tinh than
trach nhiém cao, tan tuy, nhiét huyét va hét long yéu nghé. Méi lién két, phdi hop
chat ché€ gitra cac by phan trong toan trudong ludén dugc duy tri hi€u qua, nham
hudng t6i muc tiéu chung: mang dén méi trudng chim soc, nudi dudng va gido
duc an toan, toan dién va chat luong nhét cho cac em nho.

3. Co sé vat chat

Nhin chung, h¢ théng co s& vat chat hién co ctia nha truong da dap img dugc
cac yéu cau co ban dé trién khai déng bo cac hoat dong cham soc, nudi dudng va
gido duc tre. Tuy nhién, trudc yéu cau d6i méi va nang cao chat luong gido duc
mam non, nha truong van dang 601 mat voi nhitng kho khin nhat dinh:

Ton tai, han che Tai mot s6 diém truong va phan hiéu I¢, co so vat chat da
Xudt hién dau hiéu xudng cap; trang thiét bi giang day, dd dung hoc tap va d6 choi
phat trién tu duy cho tré con thiéu dong bo; cac diéu kién phu tro phuc vu cong
tac cham soc, nudi dudng chua that sy hoan thién.

Pinh huéng khic phuc: Trong thoi gian to1, nha trudng s€ chu dong ra soat,
1ap ké hoach bao tri, stra chira néng cap cac hang muc hu hong, dong thoi tich cuc
huy dong cac nguon luc dé dau tu bod sung trang thiét bi hién dai. Bén canh do,
nha truong chu trong khai thac, phat huy t6i da hiéu qua sir dung cia co s vt
chat hién c6, quyét tim x4y dung méi truong hoc tap an toan, than thién va giau
tinh trai nghiém cho céc con.

4. Thuan lgi

Nha truong di hoan tat viéc sap xép, to chirc lai theo mo hinh tap trung gdm
01 diém trudong chinh va 02 phan hiéu, quy tu 48 nhoém/16p véi 1.026 tré. Viée
tinh gon bd may ndy tao tién dé viing chic cho cong tac quan 1y, diéu hanh duoc
théng nhat, dong bd va tdi vu hoa cac ngudn luc gido duc.

Doi ngil can b, gido vién, nhan vién sé hitu nén tang kinh nghiém thyc tién
phong ph, tan tuy, giau long yéu nghé va cé trach nhiém cao véi cong viéc. bay
1a diéu kién thuan loi dé nha truong phat huy vai tro cua luc luong giao vién cot
can, day manh hoat dong trao ddi, chia sé kinh nghiém chuyén mon va ho tro 1an
nhau gitra cac phan hi¢u.

Nha truong da xay dung duoc nén tang viing chac trong viéc trién khai
Chuong trinh Gido duc Mam non, ddy manh hiéu qua cong tac chim soc, nudi
dudng va bao dam an toan tuyét ddi cho tré. Pang chu y, cong tac phdi hop chit
ch€ gitra nha trudong voi cha me hoc sinh cung viéc tich cuc ing dung cong ngh¢



thong tin trong quéan 1y va giang day da tao dung niém tin vimg chac tir phu huynh
va cong dong.

5. Khé khan

Do pham vi quan 1y rong, quy mé 16n (48 nhom/16p) nam rai rac trén 03 co
s& khac nhau, nha truong gip khong it ap luc trong viéc chuan hoa, thong nhat
hé thdng dir liéu, ddng bd hoa cac quy trinh chuyén mon, ciing nhu ning cao hiéu
qua cong tac chi dao, klem tra va phan cong nhan lyc hop Iy.

Su chénh 1€ch Ve diéu kién gitra cac diém truong van con rd rét. Mot sO phén
hiéu con thiéu thon vé trang thiét bi day hoc, 46 dung, do choi va co so vat chat
phuc vu sinh hoat. Viéc nay doi hoi nha truong phai danh gia ky ludng dé uu tién
phan bo ngudn lyc theo mirc do cap thiét, dam bao cac tiéu chuan an toan tdi da
cho tré.

Poi ngii nhan su truc tiép phuc vu cong tic chim soc, nudi dudng — dic
biét 1a luc lugng cép dudng va phuc vu ban tri — con mong va gap nhiéu kho
khan, chua dap ung tron ven so v&i nhu cau thuc té cua luong 16n tré dn ban tra
tai truong.

Piéu kién kinh té cia mot b phén khong nho gia dinh hoc sinh con nhiéu
thiéu thon. Do d6, viéc huy dong tré dén truong cting nhu van dong cac nguon lyc
xa hoi hoa gap nhiéu rao can, doi hoi phai trién khai hét sitc khéo 10, dua trén
nguyén tic ty nguyén, cong khai, minh bach va ding quy dinh phap lut.

V6i dic thu dia hinh chia cét, nhiéu dlem truong nam cach xa trung tam cung
ty 1€ 16n hoc sinh 1a nguoi dan toe thiéu s6, nha truong can danh sy quan tam dic
biét cho cong tac Ting cuong tiéng Viét, duy tri ty 1& chuyén can, dam bao chat
luong bita an ban tri va gilt ving an toan tuyét ddi cho tré trong sudt qué trinh
hoc tap.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN NHA TRUONG NAM HQC 2026-2027

1. Muc tiéu chung

Tap trung On dinh t6 chirc bd may nha truong ngay sau khi sap xép lai, bao
dam moi hoat dong tai diém truong chinh va 02 phan hiéu van hanh thong sudt,
hiéu qua ngay tir nhitng ngay dau nam hoc. Siét chit ky cuong, nép séng van hoa
cong sé; hudng téi muc tiéu quan 1y thuc chat, chuyén mon virng vang, bao dam
binh dang trong tiép can gido duc, an toan tuyét d6i cho tré va sir dung toi uu, hiéu
qua moi nguon luc hién co.

Nang cao chat luong toan dién trong cong tac cham soc, nudi dudng va gido
duc tré. Trién khai linh hoat Chuong trinh Gido duc Mam non phu hop véi diéu
kién thyuc té cua timg phan hiéu va timg nhom/16p. Lay tré lam trung tam, ting
cuong cac hoat dong vui choi, thyc hanh, trai nghiém va kham phé sang tao; déng
thot tung budce dua gido duc STEM/STEAM vao giang day mot cach tu nhién,
nhe nhang, phu hop ltra tudi va tuyét ddi khong gay ap luc cho tre.

Tap trung trién khai hiéu qua 16 trinh Pho cap gido duc mam non cho tré tir
3 dén 5 tuoi; chu dong cac giai phap nham nang cao ty 1& huy dong tré den truong
va duy tri si s6 chuyén can 6n dinh. Bac biét danh sy vu tién, ho tro toi da cho
hoc sinh 1a nguoi dan toc thiéu s, tré khuyet tat, tré c6 hoan canh kho khan va
nhiing em c6 nguy co chua dugc dén truong.



Chu trong boi dudng, nang cao ning luc doi ngtl can b, giao vién; hién dai

hoa cong tac quan tri nha truong dua trén dir lidu 0. Tich cuc day manh Chuyen
d6i s6 va tng dung cong nghé Al mét cach phu hop, thiét thuc. Song song do, tiép
tuc dau tu xay dung moi truong gido duc "An toan — Xanh — Sach — DPep — Than
thién", khong nglmg cai tién va nang cao chat lugng gido duc toan dién ctia nha
truong.

2. Muc tiéu cu thé va chi tiéu phan diu

STT| Noéi dung chi tiéu Mikc phan diu 2026-2027
1 |Huy dong tré nha tré  |[Dat tir 52,5% — 57% dan s trong do tudi.
Huy dong tré mau gido|Pat tir 98,9% — 100% tré trong do tudi.
Huy dong tré 5 tudéi  |100% tré 5 tudi ra 16p, bao dam dung d6i tuong.
4 18 chie an ban e |1V 18 ‘Eré fm bé‘n trﬁ‘dat u“x 50% tf(”y 1§n, phu hop (?iéu kién
thuc t€ cia nha truong va nhu cau cua cha me tré.
On dinh diém truong, 190% dién} tr’u’(‘mg, nhf')m/lépv hoa‘f d(f)ngf)n d%nh; beilf)
5 . dam duy tri cac hoat dong cham séc, nudi dudng, giao
nhom/16p s 1A R .y
duc tré, khong dé gian doan.
6 Tré suy dinh dudng |Ty 1€ dudi 2%; 100% tré suy dinh dudng duoc theo doi,
thé nhe can can thiép va phan dau giam so véi dau nam.
2 Tré suy dinh dudng [Ty 1& dudi 2%; co giai phap can thiép, theo ddi va phan
thé thap coi dau giam so voi dau nam.
8 | Tré thira can, béo phi K.I:(ng ?hé t}”/}é Siu’(i}i 2%; :[éng ciron% theo c‘16i, tu van va
diéu chinh ché d¢ dinh dudng, van dong phu hop.
Nhom/16p dat tié . 5 :
O; op at fieu 100% nhom/16p thuc hién day du céc ti€u chi truong hoc
9 |chuan truong hoc an . oL . PP N ]
t0an an toan; bao dam an toan thé chat va tinh than cho tré.
Tré dugc kham su 2
r% u’c:)rc am~ §u?; 100% tré duoc kham strc khoe, can do va theo do1 biéu
10 |khoe va theo doi bi€u |, . \ .
\ \ do tang trudng theo quy dinh.
do tang truéng
11 An toan v¢ sinh thuc  |100% thuc hién dung quy dinh vé an toan thuc phém;
pham khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.
12 |Bép an mot chidu 1900?) bé'pA an té Chl:l'f: ba'u} tra :[hl:IC hién th‘eo nguyénxtéc
bép an mot chiéu, bao dam v¢é sinh, an toan thuc pham.
Giam sat chét 1 s _ .
am sat Chat IMONE 14 6004 thyc hién day dit theo quy dinh va phu hop didu
bira an, ho so giao n LoLx . A 1R x
13 o kién thuc té; ho so giao nhan, ki€m thyc, luu mau duogc
nhan, ki€m thuc, luu . N ,
iy cap nhat day du, chinh xéac.




STT| Néi dung chi tiéu Mirc phan dau 2026-2027
NhomvIop thye hién 1, 50 6m/lp thue hién diy dii Churong trinh GDMN
14 |Chuong trinh GDMN | . .
a1 hién hanh theo quy dinh.
hién hanh

15

Thuc hién quan diém
lay tré 1am trung tam;
tich hgp STEAM phu
hop

100% nhom/16p thuc hién cac hoat dong gido duc theo
quan diém lay tré 1am trung tAm; van dung, tich hop
STEAM phu hop véi d6 tudi va diéu kién thyc té.

Tré 3—5 tudi lam quen

100% tré trong do tudi duoc tham gia 1am quen tiéng

16 tiéng Anh theo ké Anh theo ké hoach, diéu kién t6 chirc ciia nha truong va
hoach sur déng thuan cua cha me tré.
Tré 5 tudi nguoi ;. . Y

17 Drl?T S d:;ﬁén; 100% tré 5 tudi nguoi DTTS dugc tang cuong tieng

cuong tiéng Viét

Viét, tao nén tang chuan bij vao 16p Mot.

18

Tré 5 tudi san sang
tam thé vao 16p Mot

100% tré 5 tudi dugc chuan bi cac di€u kién can thiét vé
thé chat, nhan thirc, ngén ngtt, tinh cadm — xa hoi va k¥
ning dé sin sang vao 16p Mot.

19

CBGVNYV ung dung
CNTT, chuyén doi so
va Al phu hop

100% can b0, gido vién, nhan vién dugc ti€p can, su
dung CNTT, chuyén do1 s6 va cac cong cu Al phu hop
voi vi tri viéc 1am, nhiém vu dugc giao.

20

Sinh hoat chuyén mon

Duy tri 2 lan/thang tai cac to/khdi; ndi dung tap trung
giai quyét nhitng van dé thyc té trong cham soc, nudi
dudng va gido duc tré.

21

Kiém tra, du gio, ho
trg chuyén mon

Thuc hién 100% theo ké hoach kiém tra, chuyén moén
ctia nha truong; két hop kiém tra dinh ky, dot xuat, du
gid va ho tro truc tiép tai nhom/16p.

22

Danh gia sy phat trién
cua tre

100% tré dugc theo ddi, danh gid su phat trién theo quy
dinh; str dung két qua danh gia dé diéu chinh ké hoach
cham soc, nuoi dudng va gido duc tré.

- Phin d4u ty I¢ tré hoan thanh Chuong trinh GDMN dbi voi
nha tré dat 86% va mau giao dat tir 95% tré Ién.

23

Co s& vat chat, thiét b

100% co s¢ duogc ra soat vé phong hoc, nudc sach, vé
sinh, san choi, hang rao, dién, PCCC; uu tién sura chira,

bo sung cac hang muyc thiét yéu bdo dam an toan cho tré.




STT| N&i dung chi tiéu Mirc phan dau 2026-2027

100% CBGVNYV thuc hién déy da nhiém vu duoc giao;
gi4o vién tham gia day du cac dot boi dudng chuyén
mon, nghiép vu theo ké hoach.

24 Boi dudng, phat trién
doi ngli

Duy tri tu danh gia; 100% tiéu chi duoc ra soat, xac dinh
minh chimg va thuc hién cac ndi dung cai tién chat
luong theo ké hoach cila nha truong.

o5 Tu danh gia va cai tién
chat luong

I1I. NHIEM VU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN

1. On dinh t6 chiic, Sap Xép mang luéi truwong, 16p, phan hi¢u
Ra soat toan dién quy mo va diéu klen thuc té:

Tién hanh danh gia, ra soat chi tiét quy mo sO tré, hé thong nhom/16p, dic
diém dia ban dan cu, cy ly di chuyen diéu kién giao thong, hién trang co so vat
chat ciing nhu ning lyc dap tGng t6 chirc dn ban tra tai diém truong chinh va timg
phan hiéu.

Xay dung va thong nhat quy ché phoi hop chat ché gitra truong chinh va 02
phan hiu. Phan céng minh bach, rd rang v€ trach nhiém, quyén han cua ting bd
phan; thiét lap ché do thong tin, bdo cdo thong sudt va tang cuong cong tac kiém
tra, giam sat dinh ky.

2. Poi méi, ndng cao chat lwgng Chwong trinh Gido duc Mam non:
Chu dong linh hoat trong xay dung ké hoach giéo duc:

Xay dung ké hoach gido duc tong thé ciia nha truong, dong thoi chi dao lap
ké hoach chi tiét cho timg phan hiéu, nhom/16p sat voi diéu kién thuc te cua tung
dia ban; bao dam thuc hién day dt muc tiéu, ndéi dung va yéu cau cbt 15i cua
Chuong trinh Gido duc Mam non.

Pay manh phuong phap gido duc ldy tré lam trung tdm; gia ting cac hoat
dong vui chot, thuc hanh, trdi nghiém va kham pha thuc té. Tich cuc dua cac gia
tr1 van hoa truyén théng, lich str, canh quan thién nhién va nét dac trung vung
mién vao bai giang dé gido duyc tinh yéu qué huong dat nudc cho tré.

Pua cic yéu to6 STEM/STEAM vao chuong trinh theo hudng tich hop linh
hoat trong céc hoat dong nudi dudng, cham soc va gido duc hang ngay; tuyét doi
khong ap dat thanh mon hoc riéng bi¢t, khong gy ganh nang hay ap luc tam 1y
cho tré.

Thuc hi¢n danh gia tré thong qua qua trinh quan sat thuong xuyén, ty nhién
va khach quan; sir dung hiéu qua két qua danh gia dé kip thoi diéu chinh ké hoach
nudi dudng, cham soéc va gido duc phu hop véi su phat trién riéng biét ciia timg
em.

3. Bao dam an toan, nang cao chit lwgng chim séc, nudi dudng

Thiét 1ap va thuc thi nghiém ngat quy trinh don, tra tre hang ngay; thuc hién
cong tac ban giao tryc tiép gitra gido vién voi cha me hodc nguoi duge uy quyén
hop phap, bao dam an toan ti da cho hoc sinh trong sudt thoi gian & truong.

Thuong xuyén kiém tra, ra soat hé théng ha tang va diéu kién xung quanh
nha trudng nham phat hién, khiac phuc kip thoi cic nguy co mat an toan tai khu



vuc san choi, hé thong dién nudce, @6 choi ngoai troi va cac cong trinh xudng cap.
bac biét chu trong canh bao, phong tranh rui ro tai nan thuong tich tai khu vuc
lan can nhu dudng giao thong, ao ho, song sudi, taluy doc.

Kiém soat chit ché quy trinh van hanh bép an ban tra tir khau lya chon ngudn
géc thuc phém an toan, tiép nhén, so ché, ché bién, chia suét an cho dén cong tac
lwu mAu va vé sinh sat khuan. Dong thoi, quan 1y sat sao sé lugng tré dn thyc té
hang ngay dé tdi vu chi phi, nang cao chét lugng bira an va tranh lang phi.

Chu dong phéi hop véi co quan y té dia phuong trong vi¢e theo doi strc khoe
dinh ky, cap nhét thong tin tiém chung va trién khai cac bién phap phong chdng
dich bénh mua. Pinh ky t6 chirc can, do, chdm biéu db tang truong cho tré; tir 4o
dé ra giai phap dinh dudng, can thiép phi hop nham giam ty 18 tré suy dinh dudng,
thap coi, ciing nhu khdng ché tinh trang thira can, béo phi.

4. Thye hién Pho cap Giao duc Mam non va Chuan bi cho Tré 5 tudi vao
Lép Mot:

T6 chuc diéu tra, cap nhat chinh xac va day di danh sach tré em trong do
tudi mam non trén dia ban phu trach; chu dong dodi chiéu, théng nhét dit liéu gifra
diém trudng chinh, cac phan hiéu va chinh quyén dia phuong dé quan 1y chat ché
sT 86, khong bo sot d6i tugng.

Xay dung cac phuong 4n tiép can va hd tro riéng biét d6i véi timg nhom déi
tuong: van dong tré chua ra 16p, hd trg tré ¢6 hoan canh dac biét kho khan, tre
khuyét tat, tré em nguoi dan toc thiéu sd va hoc sinh ¢ cac diém truong vung sau,
ving xa; bao dam quyén duoc dén trudng va tiép can gido duc binh dang cho moi
tré em.

Thuong xuyén phoi hop voi truong ticu hoc trén dia ban va céc luc luong
lién quan (t6i thleu 02 lan/nam) dé danh gia thuc trang, ra soat va diéu chinh giai
phap gitp tré 5 tudi phat trién toan dién vé thé chat, tam Iy va k¥ nang x4 hoi, sin
sang chuyén tiép sang moi truong pho thong. Nha truong quan triét va thyc hién
nghiém tac quy dinh tuyét d6i khéng day trudc chuong trinh 16p Mot dudi bat ky
hinh thtrc nao.

5. Tang cwong tiéng Viét cho tré DTTS va tirng budc lam quen tiéng
Anh

Tb chuc khao sat thue trang muc d6 sir dung tiéng Viét cia tré ngay tir dau
nam hoc; chu dong phan loai, 1ap ho so theo ddi su tién bo vé ngdn ngit dbi vai
tré & cac do tudi 3—4 tudi va 5 tudi, dic biét cha trong nhom tré moi ra 16p va tré
em nguoi dan toc thiéu sd.

Trién khai hiéu qua hoat dong tang cuong tiéng Viét trén co so ton trong va
phat huy tiéng me dé cua tré; tap trung rén luyén cac ky ning nghe, hleu giao tlep
ty nhién va kha ning dién dat y nghi. Xay dung moi truong giao tiép bang tiéng
Viét phong phu, than thién ca trong 16p hoc 1an khong gian sinh hoat ngoai troi.

Cin ctr vao diéu kién co so vt chat gido vién thuc té va sy dong thuan, tu
nguyén ctia cha me tré dé ting budc to chirc cho tré mau gido 1am quen vdi tiéng
Anh theo dung quy dinh cua B Gido duc va Pao tao; bao dam nguyén tic nhe
nhang, linh hoat, tao tim 1y yéu thich ngoai ngir va tuyét d6i khong lam anh hudng
dén qua trinh phat trién tiéng Viét cua tré.



6. Phat trién d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién va dé6i méi sinh hoat
chuyén mon:

Tién hanh ra soat tong thé doi ngii nhan su theo timg phan hiéu va nhém/16p;
chu dong phan cong, bd tri gido vién, nhan vién phu hop voi quy mé hoc sinh,
nang luc chuyén mon, yéu cau thyuc hién chuong trinh va vi tri viéc lam thuc té.

Béy manh cong tac tap huan, bdi dudng cho doi ngii vé Chuong trinh Gido
duc Mam non, phuong phap cham soc — nudi dudng — gido duc, ky nang giao
duc hoa nhép, tang cuong tiéng Viét cho tré em dan toc thiéu sd, img dung chuyén
d6i s0, cong ngh¢ Al va nang lyc quan tri nha tru’ong hi¢n dai.

Phét huy tdi da nang luc cta luc lugng gido vién cdt can; to chiic sinh hoat
chuyén mén dinh ky linh hoat theo nhu cau thuc té, tap trung thao g& cac vudng
mic, khé khin trong giang day tai cac phan hiéu, tuyét dbi tranh t6 chirc mang
tinh hinh thuec.

Thyc hién danh gia vién chirc, chuan nghé nghiép gido vién va chuan hiéu
truong nghiém tuc, khach quan; gan két két qua danh gia voi nhiém vu dugc giao,
san pham cu thé va chat lugng thyc thi _cong vige thuce té.

7. Ra soat, quan |y va phat trién co sé vat chat, thiét bi, @6 dung, doé
choi:

T6 chuc kiém tra dinh ky toan bo hé théng phong hoc, phong chirc nang, bép
an ban tra, cong trinh v¢ sinh, ngu(‘Bn nudc sach, san choi ngoai troi, tuong rao, hé
théng dién va cong tac phong chay chita chay (PCCC) nham phat hién kip thoi
cac rui ro, bao dam an toan tuyét ddi cho tré.

Tap trung nguén lyc vu tién sura chira, nang cip ngay cac hang muc xudng
cap anh huong truc tiép dén sy an toan va chat luong nudi dudng tré. Quan 1y chat
chg, diéu chuyén hop 1y va khai thac t6i da cong ning cta tai san, trang thiét bi
san c6 sau khi sap nhap.

Chu dong tham muu véi cip c6 thaim quyén vé ké hoach dﬁu tu, bo sung
trang thiét bi, d6 dung, d6 choi theo sat nhu cau giang day thuc té cta timg phan
hiéu; kiém soat chat chg, tranh tinh trang mua sam dan trai, lang phi.

8. P6i méi quan tri nha trwong, ddy manh chuyén déi so, img dung Al
va cai cach hanh chinh:

Xay dung hé théng dit liéu tap trung, thong nhat giita truong chinh va 02
phan hiéu vé thong tin hoc sinh, cong tac phd cip, doi ngii can bo, quy mod
nhoém/16p, co s& vat chét, tai san, dinh dudng va an toan truong hoc.

Ap dung triét dé nguyén tic "cip nhat dir liéu mét 1an, khai thac nhiéu
1an"; tuan thu nghiém ngdt cac quy dinh vé an toan thong tin, bao v¢ dir li¢u ca
nhan cua tré va gia dinh.

Tap trung xay dung kho hoc li¢u $6 dung chung, uvu tién céc tai liéu phuc vu
cong tac nudidudng, cham soc, ting cuong tiéng Viét, gido duc hoa nhap, rén
luyén k¥ nang song va tich hop vin héa dia phuong.

Thuc hién cai cach hanh chinh triét dé: khong yéu cau gido vién lam thém
cac loai hd so, s sach, biéu mau ngoai quy dinh; chu dong giam thiéu cac cudc
hop, bdo cdo va thu tuc trung 1dp, hinh thuec.

Tung bude dua tmg dung Al vao hd trg cong tic quan tri, khai thac hoc liéu
va hd tro chuyén mén cho gido vién mot cach phu hop, co kiém soat; bao dam Al



dong vai tro cong cu hd tro, khong thay thé vi tri va trach nhiém chuyén mon cta
nguoi gido vién.

9. Kiém dinh chit lwgng gi4o duc va Xay dwng truong dat chuin quoc
gia:

Thuc hién cong tac tu danh gia ding thuc trang nha truong; ra soat, hoan
thién hé théng minh ching; chi rd diém manh, diém han ché dé xay dung ké hoach
cai tién chat luong rd rang, phan cong cu thé ngudi chiu trach nhiém, thoi gian
hoan thanh va nguén lyc thuc hién.

U tién hoan thién céac tiéu chuan, tiéu chi lién quan truc tiép dén an toan
truong hoc, co s& vat chat, chat lugng nuoi dudng — cham sé6c — gido duc va
nang luc quan tri sau khi sap nhap.

10. Quan ly tai chinh, ddy manh x4 hdi hoa va Ting cwong cong tac
truyén thong:

Quan ly, sir dung nguon ngan sach nha nuéc dung quy dinh; thyc hién
nghiém tic nguyén tac cong khai, dan chi, minh bach; thuc hanh tiét kiém, phong
chéng lang phi.

Huy dong cac nguon lyc tai trg hgp phap trén tinh than tw nguyén, cong
khai, minh bach, ding muc dich; tuyét d6i khong cao bang, ap dit hay gay ganh
nang tai chinh cho cha me hoc sinh.

Pay manh cong tac truyén thong vé cac hoat dong gido duc, dinh dudng, an
toan ban tra, cong tac pho cap va tang cudng tiéng Viét cua nha truong; khai thac
hiéu qua Website, Fanpage chinh thirc va cic kénh thong tin phu hop dé két ndi
v61 phu huynh.

Phéi hop chat ché gitra nha truong, cha me hoc sinh, chinh quyén dia phuong,
co quan y té va cong dong trong cong tac cham soc, gido duc va bao vé toan dién
quyén tré em.

IV. TIEN PQ THUC HIEN

Thaoi

gian Néi dung cong viéc trong tam Chi tiéu/két qua cén dat

- Ra soat, diéu tra tré trong do tudi trén
dia ban.

- Xay dung phuong an huy dong tre,
ph&n nhom/16p.

- Ra soat doi ngli, phan cong nhiém vy

Thang nam hoc.
8/2026 | Kiém tra co s& vat chat, d6 dung, d6

- Hoan thanh céng tac chuan bi nim
hoc.

- On dinh quy mé 48 nhém/16p.
- Xay dung phuong an huy dong tre

choi, bép an tai trwong chinh va 02 phan |datchitieu.
hisu - Bao dam diéu Kién an toan trudc
' khi don tré.

- Chuan bi céac diéu kién t6 chie khai
giang, cham soc, nudi dudng, giao duc
tré.

- T6 chirc hop cha me tré, tuyén truyén




Thaoi

Noi dung cong viéc trong tam

Chi tiéu/két qua cin dat

gian
vé cham soc, nudi dudng va té chirc ban
tra.
- On dinh nén nép day hoc, chim séc,
nudi dudng tai 03 co sé.
- Hoan thién hé so huy dong tré, cap nhat
au “?u tr?' L e .2 .x |- 100% tré duoc theo doi suc khoe
- Kham suc khoe, can do va lap biéu do <L
Thang |tang truong dau nam. dau,nar?. . . « .
9/2026 |- Khao sét tinh trang dinh dudng, tiéng ) AXac C,hnh t‘re f b dmgdu:ong, thira
o 2. can, béo phi d¢ can thiép.
Victcuatre DTTS 5 tuol. \ _ On dinh 100% nhém/lép
- Ra soét tré 5 tudi, chuan bi cac diéu ' '
kién thuc hién churong trinh.
- Kiém tra an toan truong hoc, PCCC,
ATTP.
- Tap trung nang cao chat lugng thuc
hi¢n Chuong trinh GDMN.
- T6 chuc cac hoat dong gido duc lay tré
[am trung tam. - 100% nhom/lép thuc hién chuong
- Tang cuong tiéng Viét cho tré 5 tudi  |trinh.
Thang |DTTS. - Duy tri sinh hoat chuyén mén 2
10/2026 |- Trién khai lam quen véi tiéng Anh theo ||lan/thang.
ké hoach va diéu kién thuc té. - Céc truong hop suy dinh dudng
- Kiém tra chuy@&n mén, du gio, hd tro duoc theo ddi, can thiép.
giao vién.
- Kiém tra cong tac béan trd, ATTP va ho
so bép an.
- Déy manh doi mai phuong phap giao
duC; Iay’ tre lam trung tfi.m' . , - 100% nhom/Iép trién khai gido
- T6 chac hoat dong trai nghiém, kham PR .
, ohé, STEAM phil hop. ducilay tre‘ Iam trung tam.
Thang |- Kiém tra, danh gia cht lugng gido vién.| Tang cuong (g dung CNTT, hoc
11/2026 ’ ' [liéu so.

- B6i dudng gi4o vién vé CNTT, chuyén
d6i s6, Al phi hop.

- Ra soat viéc thuc hién cac chi tiéu hoc
ky I.

- Kip thoi hd tro gido vién con han
ché.




Thaoi

Noi dung cong viéc trong tam

Chi tiéu/két qua cin dat

gian

- Banh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu

hoc ky I.

- Kiém tra, danh gi4 su phat trién cua tré.

- Can do, theo ddi tinh trang dinh dudng |- Panh gia tién do thuc hién 25 chi
Than gitta nam. tiéu.

g | Ra soét ty 1¢ huy dong, duy tri sisd va (- C6 bién phap diéu chinh nhiing chi

12/2026 X 2 N X

tré 5 tuoi. tiéu con thap.

- Kiém tra cong tac béan tra, ATTP, vé |- Duy tri 100% tré 5 tudi ra lép.

sinh truong 16p.

- Ra soat minh chiing kiém dinh chat

luong.

- So két hoc ky I, xay dung nhiém vu hoc

ky 1.

- biéu chinh ké hoach chim séc, gido duc .

, 1eA ! , e; acv C am ,S,OC’ £lao Qutl. Hoan thanh danh gia hoc ky I.

tré trén co so két qua danh gia. . e 2 ik,

, e . N - Xay dung giai phap cu th¢ doi voi

Thang |- Tiép tuc can thi¢p tré suy dinh dudng, . y e P
NN . cac chi tiéu chua dat tién do.
1/2027 |{thua can, béo phi. A . . L
s . N . - Khong dé xay ra mat an toan, dich
- Kiém tra an toan trudc va sau thoi gian ||, . .
4 bénh trong truong.
nghi Tét.
- Tang cudng tuyén truyén cha me tré vé
cham soc suc khoe mua dong — xuén.
- On dinh nén nép sau Tét.
- Duy tri si s6, han ché tré nghi hoc kéo
dai.

) - Tang cudng hoat dong phéat trién ngdn |- Duy tri 6n dinh 100% nhom/16p.
Thang Y ik - \ 7 A £ .
212027 ngt, tieng Viét cho tré DTTS. - Tiep tuc nang cao chat luong gido

- Tiép tuc t6 chic 1am quen tiéng Anh,  |duc, nhat 12 di véi tré 5 tudi.
STEAM va hoat dong trai nghiém.
- Kiém tra chuy@n mon va duy gio cac
nhom/lé6p.
- Tap trung nang cao chat lugng tré 5 - 100% tré 5 tudi duoc chuan bi
h tuor. i tam thé vao 16p Mét.
;_/2223 - Ra sodt mite d6 san sang cua tré vao 16p||_ Ty 1 suy dinh dudng, thira can,

Mot.
- Kiém tra viéc thuc hién Chuong trinh
GDMN.

béo phi dugc kiém soat theo chi
tiéu.




Thaoi

gian Néi dung cong viéc trong tam Chi tiéu/két qua cin dat

- Panh gia gitta/cudi nim vé tinh trang

dinh dudng.

- Kiém tra co s& vat chét, thiét bj va moi

trrong gido duc tai 03 co so.

- T6 chirc danh gia sy phat trién cua tré

cudi nam theo quy dinh. - 100% tré dwgc danh gia sy phat

- Ra soat két qua thuc hién chwong trinh  |trién.

tai c4c nhom/16p. - Phan d4u ty I¢ tré hoan thanh
Thang |- Tong hop két qua huy dong tré, duy tri |Chuong trinh GDMN  déi véi nha
42027  |si 0, ban tra. tré dat 86% va mau gido dat tir

- Hoan thién hé so tu danh gia, cai tién  |95% tré Ién.

chat luong. - Hoan thién co ban hd so minh

- Kiém tra, ra soét cac diéu kién bao dam |chung.
an toan cudi nam hoc.

- Tong két nim hoc, danh gia muc do
hoan thanh 25 chi tiéu.

- Panh gia két qua chim soc, nudi dudng,
gido duc tré.

- Hoan thanh hé so tré 5 tudi, ban giao tré
Thang |[vao I16p Mot theo quy dinh.

5/2027 |- Tong hop két qua thi dua, danh gia

- Hoan thanh danh gia 25/25 chi
tiéu.

- 100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh, san sang vao lép Mot

CBGVNV. fh'?gnquzé?zgr'n hoc dung thoi gian
- Kiém ke, bao quan co s& vat chat, thiét | 09 K<t nam hoe dung thot gian,
dang quy dinh.

bi cudi nam.
- Xay dung phuong hudng, nhiém vu
nam hoc 2027-2028.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu truwéng

Chiu trach nhiém trudc cap c6 tham quyén vé toan bo viéc to chuc thuc hién
Ké hoach nam hoc 2026-2027 va cac chi tiéu da dé ra.

Chi dao xay dung ké hoach cu thé cua tirng bd phan, té chuyén mén, timng co
s&; bao dam thdng nhét trong toan truong gom 01 trwdng chinh va 02 phan hiéu.

Phan cong nhiém vu cu thé cho can bo quan Iy, gido vién, nhan vién theo vi
tri viéc lam, nang luc va diéu kién thuc té.



Chi dao thyc hién cac nhiém vu vé huy dong tré, cham séc — nudi dudng,
gido duc, bao dam an toan, té chirc ban trd, phat trién doi ngii, chuyén ddi sb va
cai tién chat luong nha truong.

T chuc kiém tra, giam sét viéc thuc hién ké hoach; dinh ky danh gia tién do
thuc hién céc chi tiéu theo thang, hoc ky va cudi nam.

Kip thoi diéu chinh cac nhiém vy, giai phap khi c6 kho khin, vuéng méc
hoac phat sinh trong qué trinh thyc hién.

Thuc hién cong khai cac noi dung theo quy dinh; phat huy dan chu, trach
nhiém va sy phdi hop cua cac thanh vién trong nha truong.

Chi dao so két hoc ky 1, tong két nam hoc; danh gia mirc do hoan thanh ting
chi tiéu va xac dinh nhiém vu trong tdm ctia ndm hoc tiép theo.

2. Pho Hiéu trwéng

Gilp Hiéu truong to chic, chi dao va kiém tra cac linh vyc dugc phan cong.

Chi dao chuyén mén thuc hién Chuong trinh GDMN hién hanh; gido duc lay
tré 1am trung tam:; tich hgp STEAM phi hop; ting cudng tiéng Viét cho tré DTTS;
lam quen tiéng Anh va chuan bi cho tré 5 tu6i vao 16p Mat.

Theo dbi cong tac cham soéc suc khoe, dinh dudng, to chuc ban trd, an toan
thuc pham va phong chdng tai nan thuong tich theo linh vuc dugc giao.

T6 chuc kiém tra, du gio, tu van, hd tro gido vién; phdi hop voéi t6 truong
chuy&n mén nang cao chat luong cham séc, gido duc tré.

Tong hop két qua thuc hién céc chi tiéu thude linh vuc phu tréch, béo cao
Hiéu trudng theo quy dinh.

Theo di tinh hinh tré, doi ngi, co sd vat chat, an toan va cac hoat dong chim
soc, nuoi dudng, giao duc tai phan hiéu.

Kip thoi bdo c4o nhimg khé khan, bat cap phat sinh; dé xuat giai phap xir Iy.

Bao dam céc hoat dong tai phan hiéu duoc thuc hién déng bo véi truong
chinh, khong dé xay ra gian doan viéc cham soc, nudi dudng va giéo duc tré

3. To6 chuyén mén

Can ctr Ké hoach cuia nha truong xay dung ké hoach hoat dong cua t6, khoi;
cu thé hoa céc chi tiéu thanh nhiém vu cta tirng nhom/Iap.

Duy tri sinh hoat chuy&n mén 2 lan/thang, tap trung vao nhitng van dé thuc
té trong chiam soc, nudi dudng va gido duc tré.

T6 chtrc nghién cau bai hoc, du gio, trao doi, chia sé kinh nghiém; hd tro
gido vién thyuc hién chuong trinh va d6i méi phuong phap.

Theo dbi chat lwong tré, nhat 12 tré suy dinh dudng, tré ¢ nhu cau hd trg, tré
5 tudi va trée DTTS.

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach giéo duc cua gido vién; tdng hop két qua,
bao cao Ban Giam hiéu.

Phat huy vai trd cua giéo vién cdt can trong hd trg, bdi dudng chuy@n mon
cho ddng nghiép.

4. Giao vién

Thuc hién nghiém tac Chuong trinh GDMN hién hanh va ké hoach gido duc
ctia nha truong, to chuyén mon.

Thuc hién tot quan diém “ldy tré lam trung tdm”, tao moi trudng gido duc
an toan, than thién, ton trong va phu hgp véi tung tré.



Chu @ong van dung cac hoat dong trai nghiém, kham pha, STEAM phu hop
VGi d6 tudi va diéu kien thuc té.

Theo ddi stc khoe, tinh trang dinh dudng va su phét trién cuaa tré; thuc hién
danh gia tré theo quy dinh.

Bao dam an toan tuyét déi cho tré trong thoi gian tré ¢ truong; thuc hién
nghiém quy dinh vé dén, tra tré va quan Iy tré.

Phéi hop chit ch& véi cha me tré trong chim soc, nudi dudng, gido duc va
hd tro tré.

Thuc hién ang dung CNTT, chuyén doi s6 va Al phu hgp trong cong viéc;
cha dong tu hoc, tu boi dudng nang cao ning luc chuyén maon.

5. Nhan vién

Thuc hién day du nhiém vu theo vi tri viéc 1am va sy phan cong caa Hiéu
trudng.

Nhén vién nuéi dudng: thyc hién dung quy trinh tiép nhan, so ché, ché bién,
chia &n; bao dam v¢ sinh, an toan thyc pham; thuc hién nghiém viéc kiém thyc,
lwu mau va vé sinh bép an.

Nhan vién ké toan: Thuc hién cdng tac ké toan, quan Iy thu - chi, ngan sach, tai
san cua nha truong dung quy dinh; lap va luu trir chung tu, $6 sach, bao cdo tai chinh;
tham muu thuc hién ché do, chinh sach va cong khai tai chinh; phoi hop quan ly kinh
phi phuc vu cham séc, nuéi dudng, gido duc tré.

Nhén vién vin thw, hanh chinh: thuc hién cong tac vin thu, luu trit, ho so,
bé&o céo va quan ly thdng tin cua nha truong.

Nhan vién y té: Thuc hién cong tac cham soc, theo ddi stic khoe tré; phoi
hop kham stic khoe, can do, theo ddi biéu do ting trudng; phong, chéng dich bénh,
tai nan thuong tich; bao dam vé sinh trudng hoc va an toan thuc pham; quan Iy ho
so'y té va thuc hién béo céo theo quy dinh.

Cac nhan vién khac thuc hién nhiém vu duoc giao, phdi hop véi gido vién
va cac bd phan nham bao dam hoat dong chung cua nha truong.

6. Cha me tré va cac lwe lwgng phdi hop

Phéi hop véi nha truong trong viéc huy dong, duy tri tré dén truong, cham
soc suc khoe, dinh dudng, bao dam an toan va gido duc tre.

Thuc hién ding cac ndi dung da thong nhat giira nha truong va cha me tré.

Phéi hop tuyén truyén, van dong tré trong d6 tudi dén trudong, dic biét 14 tré
nha tré va tré 5 tuoi.

Cung nha truong xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than
thién.

7. Ché 6 kiém tra, bao cdo va danh gia

CAc to, bo phan va ca nhan cin ct nhiém vu duoc giao chu dong trién khai
thue hién, dinh ky béo céo két qua theo thang, hoc ky va cudi ndm hoc.

Ban Giam hiéu t6 chuc kiém tra tién do thuc hién céc chi tiéu; tap trung vao
nhirng chi tiéu c6 nguy co khong dat.

Két qua thuc hién ké hoach 1a mot trong nhiing cin ctr dé danh gia muac do
hoan thanh nhiém vu cua tap thé, ca nhan cudi nam hoc.

Cubi hoc ky | t6 chire so két, danh gia két qua thuc hién va diéu chinh nhiém
vu, giai phap néu can thiét.



Cudi nam hoc t6 chic tong két, danh gia 25 chi tiéu phan dau, xac dinh rd
két qua dat duoc, nhitng han ché, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém.

Trong qué trinh thuc hién, néu c6 khoé khin, vudng mac, cac t, bo phan va
ca nhan bao cdo Ban Giam hiéu dé xem xét, giai quyét hoic tham muu cip c6
tham quyén.

Ké hoach nay la can ct dé cac to chuyén mon, cac bd phan va toan thé can
b0, gido vién, nhan vién Trudng Mam non Yén Minh xay dung ké hoach va to
churc thuc hién nhiém vu nam hoc 2026-2027.

Trén day la Ké hoach phat trién nha truong nam hoc 2026-2027 cta Trudng
Mam non Yén Minh. Trong qué trinh t6 chac thuc hién, néu c6 phat sinh kho
khan, vuéng mac hoic phat sinh diéu kién thuc té méi, cac b phan va ca nhan
can cha dong bao cao Ban Giam hiéu dé xem xét, diéu chinh bd sung hoac xin y
kién chi dao caa cap c6 tham quyén.

Noi nhan:

- Phong VHXH;

- Ban Giam hiéu (dé chi dao);

- Cac To6 CM, GV, NV (dé t/h);
- Vnptioffice;

- Luu: MNYM

HIEU TRUONG




